Republika e Kosovés

Republika Kosova/Republic of Kosovo
Akademia e Drejtésisé/Akademija Pravde/Academy of Justice

Upravni odbor Akademije pravde

Na osnovu ¢lana 10, stav 1, podstav 1.1 Zakona br. 05/L-095 o Akademiji pravde, kao i ¢lana 6,
stav 3 Zakona br. 08/L-294 o izmeni i dopuni Zakona br. 08/L-197 o javnim sluzbenicima, na
sednici odrzanoj dana 30.07.2026,

donosi:

UREDBA BR. 12/2026
O KLASIFIKACIJI RADNIH MESTA

POGLAVLJE |
OPSTE ODREDBE

Clan 1
Svrha

Ovim Pravilnikom utvrduju se funkcionalne kategorije, klase za svaku kategoriju, nazivi pozicija
za svaku klasu, opisi uopsteni za svaku kategoriju i klasu, postupak i metodologija klasifikacije

radnih mesta, kao i podela grupa opste administracije i posebne administracije u Akademiji pravde.

Clan 2
Delokrug primene

Ovaj Pravilnik se primenjuje na sve sluzbenike Akademije pravde.

Clan 3
Definicije

1. Izrazi, termini i skrac¢enice koriS¢eni u ovom Pravilniku imaju slede¢e znacenje:
1.1. ZJS — oznacava Zakon br. 08/L-197 o javnim sluzbenicima;

1.2. Savet — oznacava Upravni savet Akademije pravde;
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1.3. Akademija — oznacava Akademiju pravde;

1.4. Direktor — oznacava izvr$nog direktora Akademije pravde;

1.5. Odgovorni sluzbenik — 0znac¢ava viseg sluzbenika za ljudske resurse Akademije pravde;
1.6. Sluzbenik / ¢inovnik — oznaCava drzavne sluzbenike sa posebnim statusom u Akademiji
pravde, kako je utvrdeno ¢lanom 6 stav 3 Zakona br. 08/L-294 o izmeni i dopuni Zakona br.

08/L-197 o0 javnim sluzbenicima;

1.7. SIMBNj — oznacava modul Akademije Pravde u Informacionom sistemu za upravljanje
ljudskim resursima.

2. lzrazi, termini i skracenice koriS¢eni u ovom Pravilniku imaju isto znacenje kao definicije date u
LZP.

3. lzrazi, termini i skracenice kori$¢eni u jednom rodu podrazumevaju i drugi rod, dok oni koris¢eni
u jednini imaju znacenje 1 u mnozini.

POGLAVLJE II
NIVO I OPSTI OPIS POSLA ZA SVAKU FUNKCIONALNU KATEGORIJU

Clan 4
Funkcionalne kategorije radnih mesta

1. Radna mesta za drzavne sluzbenike sa posebnim statusom u Akademiji dele se na sledece
kategorije:

1.1. kategorija visokog rukovodstva;
1.2. kategorija srednjeg rukovodstva;
1.3. kategorija nizeg rukovodstva;
1.4. kategorija specijalista;

1.5. profesionalna kategorija;

1.6. kategorija eksperata.

Clan 5
Opsti opis posla za kategoriju viSeg menadZmenta

1. Kategorija viSeg menadZmenta je najviSa menadzerska kategorija u Akademiji, odgovorna za
razvoj politika i savetovanje. Pozicije u ovoj kategoriji su odgovorne za:
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1.1. postavljanje ciljeva i razvoj relevantnih programa, standarda i procedura za sprovodenje;

1.2. obezbedivanje efikasnog koris¢enja materijalnih, ljudskih i finansijskih resursa neophodnih
za sprovodenje programa i postizanje ciljeva;

1.3. planiranje i usmeravanje svakodnevnih administrativnih aktivnosti Akademije;
1.4. predstavljanje Akademije na sastancima i forumima u zemlji i inostranstvu.

Clan 6
Opsti opis posla za kategoriju srednjeg menadZmenta

1. Kategorija srednjeg menadzmenta je kategorija odgovorna za upravljanje odredenom oblaséu u
okviru oblasti delovanja Akademije i odgovorna je za:

1.1. planiranje, usmeravanje i koordinaciju aktivnosti nadleznog odeljenja u skladu sa odobrenim
programom i politikama;

1.2 sprovodenje postojecih politika;
1.3. identifikovanje potreba za razvojem politika;
1.4. strateSko planiranje, izradu politika i zakona u okviru oblasti delovanja za koju je odgovorna.

Clan 7
Opsti opis posla za niZzu kategoriju menadZmenta

1. Niza kategorija menadZmenta je kategorija odgovorna za nadzor 1 koordinaciju administrativnih
aktivnosti relevantne jedinice i odgovorna je za:

1.1. vodenje, savetovanje 1 pazljivo pracenje sprovodenja zadataka osoblja pod njihovim
nadzorom;

1.2. analiziranje i resavanje problema, u okviru politika i u skladu sa procedurama;
1.3. tumacenje politika koristeci stru¢no znanje;

1.4. doprinos procesu donosenja odluka, u skladu sa oblasc¢u strucnosti, kroz pruZanje detaljnih
podataka i analiza, koje podrZavaju predloZeni tok delovanja.

Clan 8
Opsti opis posla za kategoriju specijalista



Kategorija specijalista je kategorija odgovorna za obavljanje specifi¢nih stru¢nih zadataka koji
zahtevaju specifi¢nu obuku prema oblastima navedenim u Prilogu br. 1 ovog pravilnika.

Clan 9
OpSti opis posla za profesionalnu kategoriju

Profesionalna kategorija je kategorija odgovorna za sprovodenje zadataka u skladu sa zakonskim
odredbama, uputstvima i procedurama, koja pruza stru¢nu i administrativnu podrsku

Clan 10
Opsti opis posla za kategoriju stru¢njaka

Opsti opis posla za kategoriju struénjaka zasniva se na kategoriji za koju su klasifikovani

POGLAVLJE Il
KLASE I NAZIVI U SVAKOJ KLASI

Clan 11
Klase radnih mesta

Svaka kategorija obuhvata jednu ili vise klasa, u skladu sa vaznos$¢u, slobodom u odluc¢ivanju,
potrebnom tezinom i opStim zahtevima neophodnim da bi nosilac pozicije obavljao posao u

odgovarajucoj klasi.

Clan 12
Klase i nazivi radnih mesta u kategoriji viSeg menadZmenta

1. Sastavne klasne kategorije viSeg menadzmenta i nazivi dozvoljeni za svaku klasu su:
1.1 Visi menadzer:
1.1.1 Izvrsni direktor.

Clan 13
Klase i nazivi radnih mesta u kategoriji srednjeg rukovodstva

1. Sastavne klase kategorije srednjeg rukovodstva i dozvoljeni nazivi za svaku klasu su:
1.1. Srednji rukovodilac:
1.1.1. Direktor Departmana za programe obuke;

1.1.2. Direktor Departmana za pravne i opSte usluge.



Clan 14
Klase i nazivi radnih mesta u kategoriji nizeg rukovodstva

1.Sastavne klase kategorije nizeg rukovodstva i dozvoljeni nazivi za svaku klasu su:
1.1. Nizi rukovodilac:

1.1.1. Rukovodilac Divizije za pocetne obuke za sudije, tuzioce 1 administrativno osoblje
sudova 1 tuzilastava;

1.1.2. Rukovodilac Divizije za kontinuirane obuke za sudije i drzavne tuzioce;
1.1.3. Rukovodilac Divizije za analize, istrazivanja, publikacije i trenere;
1.1.4. Rukovodilac Divizije za pravne usluge i zastupanje;

1.1.5. Rukovodilac Divizije za informacionu tehnologiju;

1.1.6. Rukovodilac Divizije za administrativnu i logisti¢ku podrsku;

1.1.7. Rukovodilac Divizije za budzet i finansije.

Clan 15
Klase i nazivi radnih mesta u profesionalnoj kategoriji

1. Sastavne klase profesionalne kategorije i dozvoljeni nazivi za svaku klasu su:
1.1 Profesionalna klasa 1:
1.1.1 Stalni trener;
1.1.2 Visi sluzbenik za sertifikaciju;
1.1.3 Visi sluzbenik za obuke;
1.1.4 Visi sluzbenik za analize 1 istraZivanja;
1.1.5 Visi sluZbenik za komunikaciju i meduinstitucionalnu saradnju;
1.1.6 Visi sluzbenik za prevode;
1.1.7 Visi sluzbenik za budzet i finansije;

1.1.8 Visi sluzbenik za ljudske resurse;



1.1.9 Visi pravni sluzbenik;
1.1.10 Visi izvr$ni sluzbenik;
1.1.11 Visi sluzbenik za ucenje na daljinu;
1.1.12 Visi sluzbenik za rashode;
1.1.13 Visi sluzbenik za javne nabavke.
1.2 Profesionalna klasa 2:
1.2.1 Sluzbenik za statistiku,
1.2.2 Sluzbenik za imovinu;
1.1.3 Sluzbenik za arhivu;
1.1.4 Sluzbenik za informacionu tehnologiju.
1.3 Profesionalna klasa 3:
1.3.1 Asistent za prijem/logistiku;
1.3.2 Administrativni sluzbenik;
1.3.3 Administrativni asistent — recepcioner;
1.3.4 Sluzbenik za transport.

Clan 16
Eksperti za informacionu tehnologiju

1. U okviru sistema Akademije, klasifikovani drzavni sistem od strateSkog znacaja je:
1.1. Sistem upravljanja aktivnostima obuke (SMAT).

2. Pozicije koje se klasifikuju kao struéne su:
2.1 Stru¢njak 5 — Rukovodilac Divizije za informacione tehnologije,

2.2 Stru€njak 7 - Visi sluzbenik za IT sisteme;



POGLAVLJE IV
OPSTI OPIS POSLA ZA SVAKU KLASIJU ZAPOSLENIH | POSTUPAK OPISA

Clan 17
Opsti opis za svaku klasu

1. Opsti opis za svaku klasu sluzbenika utvrduje se prema Prilogu br. 1 ovog Pravilnika.
2. Opsti opis posla za svaku klasu sluzbenika, prema Prilogu br. 1, obuhvata:
2.1. glavne zadatke i odgovornosti pozicija u okviru klase;
2.2. karakteristike klase prema faktorima klasifikacije;
2.3. opste zahteve potrebne za uspesno obavljanje zadataka i odgovornosti klase;
2.4. opste formalne zahteve;
2.5. dodatne specifi¢ne kriterijume, ukoliko postoje.

Clan 18
Glavne duZnosti i odgovornosti

Glavne duznosti i odgovornosti su one duznosti i odgovornosti tipi¢ne za odgovarajucu klasu ili
one posebne karakteristike u obavljanju duznosti i odgovornosti koje razlikuju tu klasu od jedne

klase drzavnih sluzbenika do druge unutar kategorije.

Clan 19
Faktori klasifikacije i karakteristike prema faktorima

1. Faktori klasifikacije pozicije u klasi su:
1.1. vaznost;
1.2. sloboda u donosenju odluka;
1.3. teZina.

2. Vaznost odreduje nivo odgovornosti 1 uticaja tipi¢an za pozicije klase. Procenjuje se prema
kriterijumima sloZenosti i posledica, na slede¢i nacin:

2.1. Slozenost je podeljena na Cetiri nivoa:

2.1.1. Rutinski - Pozicija moze predstavljati manje tehnicke i analitiCke probleme.
Problemi su rutinske prirode sa detaljnim pravilima i procedurama koje treba resiti.
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2.1.2. Standardizovan - Redovno susretanje sa problemima koji zahtevaju proces
razmiSljanja u okviru politika, principa i ciljeva utvrdenih za odredenu funkciju ili oblast
usluge.

2.1.3. Umereno diverzifikovan - Razlicita pitanja koja zahtevaju procenu u sprovodenju
specifi¢nih praksi i procedura za pruzanje funkcije ili usluge, unutar oblasti.

2.1.4. Generalno diverzifikovan - Kada je potrebno zna¢ajno procenjivanje u razvoju novih
pristupa i tehnika u razli¢itim funkcionalnim oblastima radi reSavanja problema -
razmisljanje u okviru politika, principa i opstih ciljeva.

2.2. Posledice odluka tokom procesa donosenja odluka na poziciji podeljene su na Cetiri nivoa:

2.2.1. Zanemarljive - Odluke nemaju znacajne posledice.
2.2.2. Doprinosne - Uticaj odluka doprinosi rezultatu rada institucije, ¢iji je deo pozicija
koja se ocenjuje, ili segmenta drustva kojem sluzi.

2.2.3. Kontrolise konacne rezultate - Uticaj je kontrolisanje kona¢nih rezultata unutar cele
Akademije, u procesima ili sistemima koji utiCu na zaposlene, moze uticati na radne
odnose/odnose sa javnoscu i odnose sa zaposlenima.

2.2.4. Nacionalno - Odluke mogu uticati na znac¢ajan segment ili celu Akademiju, imati
nacionalni ili medunarodni uticaj, greske uzrokuju ozbiljne posledice po rezultate rada
organizacije, mogu prouzrokovati gubitak nacionalnog poverenja.

3. Sloboda u donoSenju odluka odreduje nivo autonomije, nadzora ili zavisnosti/nezavisnosti u
donosenju odluka tipi¢nih za odgovarajucu klasu. Sloboda u donosenju odluka procenjuje se prema
kriterijumima vrste odluke i slobode delovanja.

3.1. Vrste odluka su podeljene na pet nivoa:

3.1.1. Rutinske - Radnje se izvode ponavljajuce i uz dobro definisane procedure, $to zahteva
minimum donos$enja odluka u vezi sa redosledom i organizacijom zadataka.

3.1.2. Standardizovana pitanja - Ova radna pozicija omogucava donosenje standardizovanih
odluka u vezi sa nadzornim, tehni¢kim ili analiti¢kim pitanjima. Vrsta preduzetih radnji se
ne menja cesto, dok se odluke odnose na izbor unapred odredene procedure, koja se bira iz
nekoliko standardnih alternativa, izuzeci se analiziraju i reSavaju promenom procedura,
prati se rad podredenih i belezi se njihov rad ili odsustva.

3.1.3. Redovne i relativno diverzifikovane - Na ovoj poziciji zaposleni radi u okviru
definisanih ciljeva, ¢ije postizanje moze zahtevati modifikaciju postojecih procedura ili
razvoj novih metoda. Analiza i planiranje su sastavni delovi ovog posla. Odluke se mogu



donositi 1 van standardnih praksi i mogu postaviti presedan. Zaposleni donosi odluke i
obavlja radnje u okviru programa ili oblasti svoje stru¢nosti.

3.1.4. Cesta i veoma diverzifikovana - Na ovoj poziciji, zaposleni radi na razvoju,
formulisanju 1 izradi novih ciljeva. Ovo zahteva harmonizaciju nekoliko razli¢itih
disciplina. DonoSene odluke ukljucuju odobravanje budzeta, rashoda, zaposljavanja,
predloga politika i izuzetaka od prihvacenih pravila ili praksi ili formalizovanih presedana.

3.1.5. Konstantna i slozena - Zaposleni na ovoj poziciji radi na reSavanju pitanja koja su
prili¢no slozena kako bi se postigli glavni ciljevi u promenljivim kontekstima koji ukljuc¢uju
kulturna, drustvena, ekonomska, bezbednosna ili politicka pitanja na nacionalnom nivou.
Zaposleni se bavi pitanjima za koja se prethodni presedani ne mogu primeniti i pronalazi
reSenja zasnovana na Sirokoj bazi znanja.

3.2. Sloboda delovanja je podeljena na pet nivoa:

3.2.1. Malaili nikakva autonomija - Radi pod direktnim nadzorom. Dobija detaljna uputstva
0 pracenju procedura, bilo usmeno ili pismeno. Malo je prostora za manevar da promeni
ove procedure. U slu¢aju dileme, upuéuje se nadredenom.

3.2.2. Samo u okviru procedura - Rad je odreden standardnim praksama i unapred
definisanim procedurama. Ima moguc¢nost da postavi prioritete u obavljanju zadataka i
odlucuje da li su potrebne dodatne informacije za praéenje procedura. Tumaci podatke i
rezultate. Donosi odluke o tome kako da izvr$i dodeljene zadatke. Skrece paznju
nadredenog na probleme koji se pojavljuju.

3.2.3. U kontekstu politika - Planira, odlucuje i deluje kako bi postigao definisane ciljeve,
ali samo u okviru definisanih politika/procedura/rutina. Sluzbenik mozZe delovati kako bi
sproveo politike ili standarde koji su Siroko prihvaceni u njegovoj profesiji.

3.2.4. U okviru prihvacenih principa - Sluzbenik donosi odluke i deluje u okviru opstih
principa ili opstih politika koje su poznate 1 prihvacene, kao §to je izrada strategije za
Akademiju. Sluzbenik moze sprovesti operativne promene kako bi resio probleme i
poboljsao obavljanje funkcija relevantnih jedinica. Sluzbenik moZze dodeliti zadatke za
inovacije 1 poboljSanje sprovodenja politika.

3.2.5. Generalno neograni¢eno - Odluke ili radnje doti¢nog sluzbenika mogu biti ogranicene
samo zakonom, Upravnim savetom ili izvrSnim direktorom Akademije. Sluzbenik donosi
odluke bez konsultacije sa pretpostavljenima, osim u slu¢ajevima kada je to neophodno za
promenu politike ili za donoSenje odluka o velikim investicijama ili dugoro¢nim
programima.

4. Tezina odreduje nivo sloZenosti i raznovrsnosti radnih zadataka, Sto se ogleda u fizickom 1
emocionalnom nivou potrebnom za uspe$no obavljanje zadataka relevantne klase. Tezina takode
ukljucuje nivo rizika zadatka, ako je to trajna karakteristika relevantnog zadatka. TeZina se
procenjuje prema kriterijumima fokusa aktivnosti i1 upravljackog odnosa.
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4.1. Fokus aktivnosti je podeljen na Sest nivoa:

4.1.1. Pruzanje specificnih usluga — ukazuje da je nosilac pozicije obi¢no angazovan u
pruzanju kompletne usluge internim ili eksternim klijentima.

4.1.2. Delimi¢no na grupi funkcija ili usluga - Oznacava da je fokus rada nosioca pozicije
usmeren ili ima mogucénost da uti¢e na deo grupe funkcija ili usluga koje obavlja.

4.1.3. Potpuno na grupi funkcija ili usluga - Oznacava da je fokus rada nosioca pozicije
usmeren ili ima moguénost da uti¢e na celu grupu funkcija ili usluga koje obavlja.

4.1.4. Cela funkcionalna oblast - Oznacava da je fokus rada nosioca pozicije usmeren ili
ima mogucénost da uti¢e na celu funkcionalnu oblast u definisanom segmentu kompanije.

4.1.5. Akademija Pravde — Ukazuje da fokus rada nosioca pozicije uti¢e ili ima mogucnost
da uti¢e na Akademiju Pravde u celini.

4.1.6. Sistemski - Ukazuje da fokus rada nosioca pozicije utice ili ima kapacitet da utic¢e na
celu Vladu ili stanovniStvo zemlje.

4.2. Rukovodni odnos je podeljen na Sest nivoa:

4.2.1. Nadzor od strane nadredenog - Odnosi se na stru¢njaka u uskom aspektu odredene
funkcionalne oblasti.

4.2.2. Tehnicki nadzor - Odnosi se na stru¢njaka u odredenoj oblasti koji je u stanju da
obavlja svoje funkcionalne duznosti bez stalnog nadzora.

4.2.3. Nadzor od strane niZeg menadZmenta - Odnosi se na pitanja donosioca kona¢nih
odluka o proceduralnim pitanjima u datoj funkcionalnoj oblasti.

4.2.4. Nadzor od strane srednjeg menadzmenta - Odnosi se na pitanja osobe koja je
odgovorna za uspes$no pruzanje celokupnog programa usluga, obi¢no ovo upravljanje pada

na osobe na poziciji Sefova odeljenja.

4.2.5. Pod nadzorom viseg rukovodstva - Koristi se za opisivanje direktnog izveStavanja i
odgovornosti prema izvrsnom direktoru Akademije Pravde.

4.2.6. Nadgleda Upravni savet - Opisuje direktan odnos izveStavanja prema izabranom
Upravnom savetu ili odrazava ,,nezavisnost™ institucije.

5. Karakteristike klase su sazeti opis karakteristika svakog faktora klasifikacije za tu klasu koji je
razlikuje od drugih klasa i odreduje tezinu klase u ukupnoj klasifikaciji.
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6. Za svaki faktor, u opisu posla odredene pozicije, bira se kvalitet koji najbolje odgovara svakom
Kriterijumu.

Clan 20
Opsti formalni zahtevi

1. Opsti formalni zahtevi obuhvataju obrazovanje, stru¢no radno iskustvo i/ili vestine potrebne za
odgovarajucu poziciju, kategoriju, razred ili grupu, koje su neophodne za uspe$no obavljanje
poslova i odgovornosti.

2. Stru¢no i rukovodno iskustvo se racuna nakon zavrsetka prvog ciklusa osnovnih studija.

Clan 21
Specifi¢ni kriterijumi

Specifi¢ni kriterijumi za odredene pozicije mogu se utvrditi sSamo tokom procesa odobravanja
opisa posla.

Specifi¢ni kriterijumi mogu odrediti specificnu kvalifikaciju, licencu i/ili sertifikaciju potrebnu za
odgovarajucu poziciju.

Clan 22
Postupak i forma opisa posla

Opis posla predstavlja sazetak misije, opste svrhe, glavnih zadataka i kljuénih odgovornosti radnog
mesta.

Opis posla sluzi za:
2.1. upoznavanje sluzbenika sa poslovima koje treba da obavlja;
2.2. ocenjivanje i klasifikaciju radnog mesta;
2.3. ocenjivanje rezultata u radu;
2.4. utvrdivanje kriterijuma za svako radno mesto u Akademiji.

Opisi radnih mesta se izraduju 1 menjaju kada se menja unutrasnja organizacija, prosiruje mandat
ili delokrug, ili kada se dodaju zadaci i odgovornosti Akademije.

Opis radnih mesta izraduje Grupa za ocenu klasifikacije, u saradnji sa neposrednim nadzornikom
radnog mesta.
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Opise radnih mesta odobrava izvr$ni direktor Akademije. Odgovorni sluzbenik za ljudske resurse
nadzire izradu opisa radnih mesta i proverava njihovu uskladenost sa odredbama ovog Pravilnika
pre odobrenja od strane izvr$nog direktora.

Odobrene opise posla izvrsni direktor unosi u SIMBNj preko odgovornog sluzbenika za ljudske
resurse Akademije.

Opis posla za radna mesta sluzbenika izraduje se prema standardnoj formi utvrdenoj u Prilogu br.
3, koji je sastavni deo ovog Pravilnika.

POGLAVLJE V
PRAVILA/METODOLOGIJA | POSTUPAK ZA KLASIFIKACIJU RADNIH MESTA

Clan 23
Klasifikacija radnog mesta

Svako radno mesto sluzbenika u Akademiji je deo jedne od klasa utvrdenih ovim Pravilnikom.

Svaka konkretna pozicija u profesionalnoj kategoriji klasifikuje se kao deo jedne od tri (3) klase
odgovarajuce kategorije.

Klasifikacija pozicije u profesionalnoj kategoriji ili kategoriji specijalista vrsi se na osnovu procesa
ocene i klasifikacije posla u skladu sa ¢lanovima 22-28 ovog Pravilnika.

Clan 24
Metodologija klasifikacije radnog mesta

Klasifikacija radnog mesta u kategoriji specijalista, profesionalnoj kategoriji i kategoriji eksperata,
kao deo jedne od klasa predvidenih odredbama ovog Pravilnika, vr$i se putem analize i ocene
nivoa faktora klasifikacije 1 opStih zahteva.

Analiza faktora klasifikacije vrsi se za svaki faktor, na osnovu opisa odgovarajuceg radnog mesta.
Karakteristike koje pokazuje konkretna pozicija prema svakom faktoru uporeduju se sa
karakteristikama faktora klasifikacije utvrdenih za svaku klasu, u skladu sa Prilogom br. 1 ovog

Pravilnika.

Pozicija se ocenjuje 1 klasifikuje u onu klasu ¢ije karakteristike prema faktorima imaju najvecu
slicnost.
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Clan 25
Nadleznost za ocenu Kklasifikacije radnih mesta

Ocenu za klasifikaciju radnih mesta u kategoriji specijalista, profesionalnoj kategoriji i kategoriji
eksperata vr$i Grupa za ocenu, svaki put kada se izraduje novi Pravilnik o unutras$njoj organizaciji
institucije.
Clan 26
Osnivanje i sastav Grupe za procenu klasifikacije
1. Grupu za procenu klasifikacije osniva izvr$ni direktor Akademije.

2. Grupa za procenu klasifikacije sastoji se od najmanje tri ¢lana, odgovornog sluzbenika za
ljudske resurse i jo§ dva civilna sluzbenika sa iskustvom u Akademiji.

Clan 27
Postupak procene klasifikacije

1. Grupa za procenu klasifikacije analizira i procenjuje pozicije, izraduje predlog za klasifikaciju
pozicija i podnosi ga na dalji postupak izvrSnom direktoru Akademije.

2. Nakon odobrenja izvrsnog direktora Akademije, predlog se ukljucuje u nacrt Pravilnika o
organizaciji institucije.

Clan 28
Odobravanje klasifikacije

Klasa kojoj pripada svako konkretno radno mesto kategorije specijalista, stru¢njaka i stru¢njaka
utvrduje se 1 usvaja istovremeno sa Pravilnikom o unutra$njoj organizaciji ustanove.
POGLAVLJE VI
GRUPE RADNIH MESTA

Clan 29
Grupe radnih mesta

1. Radi organizovanja postupaka zaposSljavanja u Akademiji, radna mesta u specijalistickim 1
profesionalnim kategorijama grupiSu se prema prirodi radnog mesta u:

1.1. grupe posebnih administrativnih radnih mesta;
1.2. grupa opstih administrativnih radnih mesta.

2. Svaka posebna administrativna grupa obuhvata slicna radna mesta, u jednoj ili viSe
administrativnih jedinica, koja su povezana sa obavljanjem specifi¢nih odgovornosti, ¢ije uspesno
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obavljanje zahteva posebna znanja i vestine, koje poticu iz i nuzno su povezane sa posedovanjem
jedne ili viSe sli¢nih profesija.

3. Grupa opstih administrativnih radnih mesta obuhvata sva radna mesta koja nisu deo posebne
administrativne grupe i1 koja su povezana sa obavljanjem opstih administrativnih odgovornosti,
¢ije uspesno obavljanje zahteva opSta administrativna znanja i vestine, koje ne poticu iz ili nuzno
su povezane sa posedovanjem jedne ili viSe specifi¢nih profesija.
4. Grupe radnih mesta se uspostavljaju na osnovu:

4.1. posebnih grupa odredenih na osnovu potrebnog podrucja obrazovanja;

4.2. klase radnih mesta.

5. Specifi¢ne grupe prema podru¢ju obrazovanja definisane su u Prilogu br. 2 i ¢ine sastavni deo
ovog pravilnika.

6. Postupci zaposljavanja zaposlenih u Akademiji razvijaju se posebno za svaku tipsku grupu i za
jednu ili vise klasa, u skladu sa utvrdenim kriterijumima.

Clan 30
Metodologija i postupak grupisanja radnog mesta

1. Svako radno mesto stru¢ne kategorije, specijalista i stru€njaka u Akademiji je deo jedne od
grupa utvrdenih prema Prilogu 2 ovog pravilnika.

2. Klasifikacija radnog mesta kao dela detaljne grupe zasniva se na opisu posla.

3. Radno mesto se klasifikuje u detaljnu grupu kojoj odgovara oblast obrazovanja potrebna za to
radno mesto, prema opisu posla i odgovarajucoj klasi.

4. Postupak klasifikacije radnog mesta u kategoriju specijalista, profesionalaca i stru¢njaka u
Akademiji, u jednu od grupa utvrdenih, prema ovom pravilniku, sprovodi se u skladu sa

odredbama ¢lanova 22-28 ovog pravilnika, koje se shodno primenjuju.

Clan 31
Izuzetan postupak za grupisanje radnog mesta

1. Izuzetno, ako se jedno ili viSe odredenih radnih mesta ne mogu grupisati u jednu od grupa zbog
razli¢itih uslova za prijem, Akademija moze zatraziti od Upravnog saveta da odobri stvaranje

posebne ad hok grupe.

2. Savet ¢e odobriti ili odbiti zahtev iz stava 1. ovog ¢lana.
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3. Odobrenje iz stava 2. ovog Clana je privremeno i moze sluziti samo za razvoj postupka
zaposljavanja za tu grupu.

Clan 32
Katalog radnih mesta

Radi olakSavanja procesa klasifikacije i grupisanja radnih mesta u profesionalnoj kategoriji,
kategoriji specijalista i eksperata, izraduje se katalog radnih mesta u skladu sa ovim Pravilnikom,
koji odobrava Upravni odbor na predlog izvr$nog direktora Akademije.

Katalog radnih mesta sadrzi naziv pozicije, kategoriju, klasu, grupu i opste kriterijume, kao i opis
radnog mesta za svaku poziciju.

Iznimno od stava 2 ovog Clana, prvi put opis radnog mesta se izraduje prema clanu 22 ovog
Pravilnika.

Za specifi¢ne pozicije u profesionalnoj kategoriji u katalogu radnih mesta ili u odgovaraju¢em
zakonodavstvu mogu se utvrditi visi kriterijumi od opStih kriterijuma utvrdenih u Prilogu br. 1
ovog Pravilnika.

Katalog radnih mesta odobrava Upravni odbor u roku od tri (3) meseca od stupanja na snagu ovog
Pravilnika.

Kada se pojavi potreba za dodavanjem novih pozicija u katalog radnih mesta, odobrenje nove
pozicije daje Upravni odbor na predlog izvr$nog direktora.

POGLAVLJE VII
PRELAZNE I ZAVRSNE DISPOZICIJE

Clan 33
Prelazna dispozicija o grupisanju

Do odobravanja Pravilnika o unutraS$njoj organizaciji i1 sistematizaciji radnih mesta, kojim se
utvrduje grupi kojoj pripada odredeno radno mesto, grupu kojoj pripada radno mesto odreduje
odgovorna jedinica od slu¢aja do slucaja.

Clan 34
Prelazne odredbe za sadasnje sluzbenike

Sluzbenik koji je trenutno rasporeden u jednu klasu profesionalne kategorije, a ne poseduje nivo i

vrstu obrazovanja utvrdenu za tu klasu prema ovom Pravilniku, nastavlja da obavlja svoju poziciju
ukoliko je u najmanje tri poslednje godine imao pozitivnu ocenu rezultata u radu.
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Clan 35
Zavr$ne odredbe

Akademija je duzna, najkasnije u roku od tri (3) meseca od stupanja na snagu ove uredbe, da

pripremi klasifikaciju i grupisanje radnih mesta u skladu sa ovom uredbom i katalogom radnih
mesta.

Clan 36
Stupanje na snagu

Ova uredba stupa na snagu danom usvajanja.

Fejzullah Rexhepi

Predsednik Upravnog Odbora
Akademija Pravde
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PRILOG BR. 1: Opsti opis posla za svaku klasu na Akademiji pravde

Prilog br. 1/1: Opsti opis posla za poziciju viSeg rukovodioca

Visi rukovodilac

On/ona je najvisi administrativni rukovodilac (drzavni sluzbenik sa posebnim statusom) u Akademiji, koji je za svoj rad direktno

odgovoran Upravnom savetu.

Ukljucuje pozicije sa slede¢im nazivima:

- Izvr$ni direktor

l. Glavne duznosti i odgovornosti: Il.

* Podrzava i pruza savete Upravnom savetu u definisanju politika,
strategija i ciljeva institucije i njihovom razvoju. .

= Osigurava koordinaciju i izradu politika, ciljeva, kao i izradu i
razvoj programa, relevantnih procedura i standarda za njihovu
implementaciju.

= QOdobrava planove rada, akcione planove i inicijative za postizanje
ciljeva u kratkoro¢nom, srednjoro¢nom i dugoro¢nom periodu, kao =
1 organizuje rad i definiSe zadatke prema glavnim administrativnim
jedinicama.

» Koordinira i garantuje ukljuc¢ivanje doprinosa koje daju odjeljenja
i/ili druge strukture institucije tokom procesa izrade politika i
strategija u skladu sa podru¢jem odgovornosti.

Karakteristike prema faktorima klasifikacije:
Nivo vaZnosti - uklju€uje odgovornost za zadatke 1
odluke sa znaajnim uticajem na definisanje i
sprovodenje politika, ukljucujuéi Siroke nadzorne i
upravljacke odgovornosti .

Nivo slobode u donoSenju odluka - ukljucuje
nezavisnost u radu i donoSenju odluka o slozenim
struénim  pitanjima, ograni¢en samo opStim
smernicama vezanim za drzavne politike i odobrene
politike institucije.

Nivo poteskoce - ukljucuje razvoj novih koncepata i
reSavanje raznolikih i sloZenih problema koji uticu
na postizanje institucionalnih ciljeva, kao i
planiranje, upravljanje i koordinaciju poverenih
zadataka.
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Osigurava sprovodenje zakona, politika i odluka rukovodioca
institucije, i reSavanje razlicitih 1 slozenih problema koji uti¢u na
ostvarivanje ciljeva institucije.

Osigurava pripremu 1 implementaciju budzeta za sprovodenje
politika, ciljeva i zadataka institucije i osigurava efikasan sistem
interne finansijske kontrole, kao i identificira mogucnosti za
smanjenje troskova.

Upravlja drzavnim sluzbenicima sa posebnim statusom 1 drugim
zaposlenicima Akademije i utvrduje politike i programe za
upravljanje, odabir, obuku, stimulaciju i razvoj ljudskih resursa, kao
i njihovo vodenje i upravljanje.

Izraduje plan rada, akcione planove 1 godiSnji izvestaj o ucinku
Predstavlja instituciju, uz ovlastenje rukovodioca institucije, na
sastancima i forumima unutar i izvan zemlje u oblastima i pitanjima
koja se odnose na mandate i funkcije institucije.

Obavlja sve druge duznosti 1 odgovornosti propisane zakonom ili
izri¢ito delegirane od strane rukovodioca institucije.

I1l.  Opsti zahtevi (znanje, vestine i kvaliteti) potrebni:

= Visoke organizacione, liderske, veStine kreiranja politika i
strateSkog upravljanja.

= (Qdli¢ne strateSke 1 analiticke vestine koje mu omogucavaju da
savetuje o slozenim pitanjima, s kredibilitetom 1 odlu¢nos¢u u
postizanju strateskih ciljeva institucije.

* Sposobnost vodenja, saradnje 1 wupravljanja znacajnim
promenama u velikim i sloZenim organizacijama.

» OpseZno znanje vezano za oblast institucionalne odgovornosti,
upravljanja budZetom 1 drZzavne sluzbe.

= Sposobnost  prilagodavanja  promenjivim  prioritetima,
zahtevima i vremenskim rokovima putem visokorazvijenih
analitickih vestina i veStina reSavanja problema.

IV. Opsti formalni uslovi:

Potrebno  obrazovanje:  Diploma
obrazovanja sa hajmanje 4 godine studija.

visokog

Posebne formalne kvalifikacije: Certifikati, licence
kada to zahteva vazece zakonodavstvo ili kada se
smatra potrebnim za pozicije u ovoj klasi.

Potrebno radno iskustvo: Najmanje osam (8)
godina  profesionalnog iskustva, ukljucujuci
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Snazne pregovaracke, komunikacione i saradni¢ke vestine,
ukljucujuéi sposobnost uspostavljanja i odrzavanja odnosa
poverenja s rukovodiocem institucije i osobljem kojim
upravljaju.

najmanje pet (5) godina radnog iskustva na
rukovodecim pozicijama.

Prilog br. 1/2: Opsti opis posla za rukovodioca srednjeg nivoa

Srednji rukovodilac

Odgovoran je za upravljanje Odeljenja odgovorno za formulisanje, nadzor nad sprovodenjem politika, zakonodavstva, strateskih
dokumenata, procedura, standarda koji se odnose na sve institucije na centralnom i lokalnom nivou, ili koordinaciju vaznih procesa
za Akademiju. Takode, za oblasti kojima upravija, odgovoran je za izradu izvestaja za Izvrsnog direktora. Nosilac ove pozicije je
drzavni sluzbenik sa posebnim statusom i direktno je odgovoran za svoj rad Izvrsnom direktoru.

Ukljucuje pozicije sa slede¢im nazivima:

1. Direktor Odeljenja za pravne i opste usluge
2. Direktor Odeljenja za programe obuke

Glavne duznosti i odgovornosti:

1. Karakteristike prema faktorima klasifikacije:
* Nivo vaZnosti - ukljuCuje odgovornost za pravilnu
primenu metodologije rada, profesionalnih procedura i
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Pruza podrsku i savetuje izvrSnog direktora o politikama i
ciljevima institucije u podru¢ju odgovornosti Odeljenja.
Identifikuje potrebe za razvoj politika i ciljeva institucije i daje
preporuke u okviru odgovornosti Odeljenja.

Upravlja i nadgleda sve aktivnosti Odeljenja i osigurava
njegovo efikasno funkcionisanje.

Odgovoran je za postavljanje ciljeva i planiranje aktivnosti
Odeljenja i resavanje stru¢nih problema vezanih za Odeljenje.
Upravlja ljudskim resursima 1 budzetom Odeljenja i
identifikuje potrebe za izgradnjom Kkapaciteta osoblja
Odeljenja.

Organizuje i rasporeduje posao svojim podredenima i upravlja
realizacijom zadataka 1 odgovornosti koje moraju biti
ispunjene u skladu sa ciljevima i odgovornostima Odeljenja.
Vodi osoblje u obavljanju svakodnevnih aktivnosti Odeljenja
i osigurava da su te aktivnosti u skladu s relevantnim
zakonodavstvom, institucionalnim politikama i standardima.
Po ovlastenju supervizora, predstavlja instituciju na radnim
sastancima, konferencijama iz oblasti odgovornosti odeljenja
kojim rukovodi.

Procenjuje rezultate rada osoblja pod svojim direktnim
nadzorom i identifikuje potrebe za razvojem njihovih
kapaciteta kroz obuku.

tehnika 1 odgovornost za upravljanje relevantnim
organizacijskim jedinicama.

* Nivo slobode u donoSenju odluka - vkljucuje nezavisnost
na poslu koja je ogranicena povremenim nadzorom i
pomod¢i supervizora u reSavanju slozenih profesionalnih
problema.

» Nivo poteskoce — ukljuCuje pruzanje podrske viSim
rukovodeé¢im pozicijama kako bi se osigurala pravilna
implementacija mera 1 uputa za reSavanje vaznih
strateskih zadataka.

I1l.  Opsti zahtevi (znanje, veStine i kvaliteti) Koji su
potrebni:

Visoke organizacijske, liderske i vestine kreiranja politika.

Sposobnost  prilagodavanja  prioritetima 1 zahtevima,

rokovima kroz visokorazvijene analiticke vestine i vestine

reSavanja problema.

V. Opsti formalni zahtevi:

a) Potrebno obrazovanje: Diploma visokog obrazovanja
sa najmanje 4 godine studija.




Opsezno znanje o podrucju odgovornosti Ministarstva,
upravljanju budzetom i drzavnoj sluzbi.

Komunikacijske 1 kolaborativne vestine, ukljucujuci
sposobnost stvaranja 1 odrzavanja odnosa poverenja s
nadredenima i osobljem kojim upravljaju.

Sposobnost motivisanja osoblja i uspeSnog upravljanja
projektima Odeljenja.

b) Posebne formalne kvalifikacije: Certifikati, licence kada
to zahteva vazece zakonodavstvo ili kada se smatra
potrebnim za pozicije u ovoj klasi.

c) Potrebno radno iskustvo: Najmanje pet (5) godina
profesionalnog radnog iskustva, ukljucujué¢i najmanje tri
(3) godine na rukovode¢im pozicijama.

Prilog br. 1/3: Opsti opis posla za poziciju nizeg rukovodioca.

Nizi rukovodilac

Ova klasa ukljucuje Rukovodioca Divizije koji je odgovoran za odredenu oblast odgovornosti unutar Odeljenja. Nosilac ove pozicije
Jje drzavni sluzbenik sa posebnim statusom koji je za svoj rad direktno odgovoran direktoru Odeljenja.

Ukljucuje pozicije sa sledeé¢im nazivima:

ocoarwNE

Rukovodilac Divizije za pravne usluge i meduinstitucionalnu saradnju;

Rukovodilac Divizije za pocetnu obuku sudija i drzavnih tuzilaca i administrativnog osoblja sudstva i tuzilastva;
Rukovodilac Divizije za kontinuiranu obuku sudija i drzavnih tuzilaca;

Rukovodilac Divizije za analizu, istrazivanje, publikacije i Trenere;

Rukovodilac Divizije za budzet i finansije;
Rukovodilac Divizije za informacione tehnologije;




7. Rukovodilac Divizije za administrativnu podrsku i logistiku.

l. Glavne duznosti i odgovornosti: 1. Karakteristike prema faktorima klasifikacije:

e Nivo vaZnosti - ukljuCuje odgovornost za upravljanje
relevantnim organizacijskim jedinicama unutar odeljenja

Pruza podrsku i savetuje direktora Odeljenja, 1 na zahtev ili institucije.

izvrSnog direktora Akademije 1 Upravnog saveta za podrucje e Nivo slobode u donoSenju odluka - ukljucuje nezavisnost
odgovornosti Divizije kojim upravlja. na poslu koja je ograniCena Cestim nadzorom od strane
Upravlja i nadgleda sve aktivnosti Divizije i osigurava nadredenog i njegovom pomoéi u re$avanju slozenih
njegovo efikasno funkcioniranje, i pomaze direktoru u profesionalnih problema.

p_O_StaV”anjU ciljeva i razvoju plana rada za ostvarenje tih e Nivo poteskoée — ukljuCuje podrSsku profesionalnih
ciljeva. sluzbenika u reSavanju sloZenih zadataka.

Doprinosi procesu donoSenja odluka u skladu s podru¢jem
odgovornosti, pruzajué¢i detaljne podatke i analize koje
podrZzavaju proces donosenja odluka.

Planira, priprema, prati i analizira budzet Divizije, kao i druge
aktivnosti Divizije i osigurava njihovo izvr$enje prema planu.
Organizuje i rasporeduje posao svojim zaposlenima i upravlja
realizacijom zadataka i odgovornosti koje se moraju ispuniti u
skladu sa ciljevima i odgovornostima Divizije.

Vodi osoblje u obavljanju svakodnevnih aktivnosti i osigurava
da su te aktivnosti u skladu s relevantnim zakonodavstvom,
institucionalnim politikama i standardima.

Po ovlasStenju nadzornika, predstavlja instituciju na radnim
sastancima i konferencijama iz oblasti odgovornosti Divizije
kojim rukovodi.

Osigurava komunikaciju unutar i izvan organizacijske
jedinice i institucije u svrhu prikupljanja ili razmene
informacija.
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= Procenjuje radne rezultate osoblja pod svojim nadzorom i
identifikuje potrebe za ja¢anjem njihovih kapaciteta.

1. Opsti zahtevi (znanje, vestine i kvaliteti) potrebni:

IV. Opsti formalni uslovi:

= Siroko i dubinsko poznavanje politika, zakonodavstva i
procedura u skladu s aktivnostima koje pokriva Divizija.

= Organizacione i liderske veStine za  upravljanje
organizacijskim jedinicama.
= Sposobnost prilagodavanja prioritetima i zahtevima,

rokovima kroz analiticke vestine i vestine reSavanja problema.

= Komunikacione vestine i li¢ni uticaj, ukljucujuéi sposobnost
stvaranja 1 odrzavanja odnosa poverenja s nadredenima i
osobljem kojim upravljaju.

= Sposobnost motivisanja osoblja i uspe$nog upravljanja
projektima divizije/odeljenja.

= Poznavanje stranih jezika (pozeljno).

a) Potrebno obrazovanje: Diploma visokog obrazovanja sa
najmanje 3 godine studija.

b) Posebne formalne kvalifikacije: Certifikati, licence kada
to zahteva vaZeCe zakonodavstvo ili kada se smatra
potrebnim za pozicije u ovoj klasi.

c) Potrebno radno iskustvo:
profesionalnog radnog iskustva.

Najmanje tri (3) godine

Prilog br. 1/4: Opsti opis posla za specijalisticku klasu.

Specijalista

Ova klasa ukljucuje visokokvalifikovane profesionalne pozicije sa specificnom obukom, koje obavljaju zadatke koji zahtevaju
dubinsko strucno znanje.Nosioci ovih pozicija obavljaju razlicite zadatke sloZene ili specificne prirode samostalno ili kao voda ili
¢lan tima. Nosioci ovih pozicija rade samostalno i bez strucnog nadzora i podrske unutar opStih sSmernica u vezi s ciljevima i rokovima

za izvrSenje zadataka.

Ukljucuje pozicije sa sledeé¢im nazivima:

Nazivi radnih mesta za ovu klasu odredeni su u skladu s Katalogom poslova.
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Glavne duzZnosti i odgovornosti:

Ova klasa ukljuuje pozicije za obavljanje zadataka koji zahtevaju
dubinsko stru¢no znanje iz relevantne oblasti.

Rad se izvodi u okviru opstih smernica u vezi s ciljevima i rokovima za
izvrSenje zadataka.

Zadaci/projekti se sprovode u skladu s politikama institucije,
administrativnim standardima i tehni¢kim procedurama, uzimajuci u obzir
profesionalne prakse.

Obavljanje zadataka zahteva analiticke veStine 1 samostalno planiranje.
Od sluzbenika u ovoj klasi se o¢ekuje i zahteva da identifikuju moguénosti
za daljnje poboljSanje postupaka i tehnika.

Od sluzbenika u ovoj klasi se zahteva i ocekuje da razgovaraju o
rezultatima rada sa svojim nadredenim i da mu se obracaju samo u
slu¢ajevima neuobicajenih problema/pitanja.

Nadredeni kontroliSe rad sluzbenika ove klase samo u pogledu rezultata 1
obi¢no ne interveniSe u vezi sa njegovim sadrzajem.

Sluzbenik ove klase vodi osoblje na nizim pozicijama unutar organizacijske
jedinice u izvrSavanju njihovih duznosti 1 odgovornosti.

Po potrebi, pregleda i kontroliSe rad drugih niZerangovnih stru¢nih
sluzbenika, predlazu¢i i dajuc¢i upute za obavljanje stru¢nih zadataka.

Karakteristike prema faktorima
klasifikacije:

Nivo vaZnosti - ukljucuje odgovornost za
donosSenje odluka koje uticu na rad
organizacione jedinice. Ukljueni su,
doprinose 1 kontroliSu donosenje odluka
koje obi¢no imaju nacionalne posledice,
ali ukljucuju 1 pojedinacne slucajeve.

Nivo slobode u donoSenju odluka -
podrazumeva obavljanje zadataka i

odgovornosti  u skladu s opstim
uputstvima svog rukovodioca i sa
znatnim  stepenom  autonomije i
samoinicijative.

Nivo poteskoce — ukljuCuje radne
procese  koji  predstavljaju  visoku

slozenost i potrebu za inovacijama, kao i
struénu  podrSku  nizim  drzavnim
sluZzbenicima 1 njithovim nadredenima u
pitanjima iz njihove oblasti
odgovornosti.
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Opsti zahtevi (znanje, vestine i kvaliteti) potrebni:

Duboko i specijalizovano znanje u odredenoj profesionalnoj oblasti.
Visok nivo stru¢nog ili tehnickog znanja iz relevantne oblasti 1
razumevanje podrucja koja se odnose na duznosti i odgovornosti.

Opsezno poznavanje oblasti i metoda istrazivanja, §to pomaze u pripremi
osnovnih ili analiti¢kih izvestaja.

Logicko razmisljanje i analiticke vestine.

Sposobnost donoSenja nezavisnih profesionalnih procena i koris¢enja
diskrecionog prava o pitanjima i davanje znacajnog doprinosa razvoju i
implementaciji politika.

Vestine istrazivanja, analize, evaluacije i formuliranja preporuka i
profesionalnih saveta.

Komunikacijske vestine i li¢ni uticaj, uklju¢ujuci sposobnost zastupanja.
Poznavanje stranih jezika (poZeljno).

V. Opsti formalni zahtevi:

a) Potrebno obrazovanje: Diploma visokog
obrazovanja prvog stepena (Bachelor) iz
oblasti inzenjerstva, prostornog planiranja,
arhitekture, urbanizma, geodezije, hemije,
fizike, matematike, biologije, medicine,
farmacije, biohemije, ekologije, Sumarstva,

poljoprivrede,  veterinarske ~ medicine,
geografije,  zaStite  Zivotne  sredine,
astronomije, astrofizike, ne ukljucujuci

obrazovne smerove.

b) Posebne formalne kvalifikacije: Certifikati,
licence kada to  zahteva  vazece
zakonodavstvo ili kada se smatra potrebnim
za pozicije u ovoj klasi.

c) Potrebno radno iskustvo: Najmanje tri (3)
godine stru¢nog radnog iskustva u oblasti za
koju se sprovodi postupak popunjavanja
upraznjenog radnog mesta.
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Prilog br. 1/5: Opsti opis posla za klasu stru¢njaka za informacione tehnologije

Struénjaci
Ova klasa ukljucuje pozicije strucnjaka za informacione tehnologije, koji su odgovorni za odredeno podrucje odgovornosti. Nosilac
ove pozicije je drzavni sluzbenik, koji je za svoj rad direktno odgovoran direktoru odeljenja/rukovodiocu divizije.

Ukljucuje pozicije sa slede¢im nazivima:

Stru¢njak 5
Rukovodilac Divizije za informacione tehnologije
Struénjak 7

Visi sluzbenik za IT sisteme

I. Glavne duZnosti i odgovornosti:

Duznosti i odgovornosti:

o Za poziciju "Rukovodilac Divizije za informacione
tehnologije" sastavlja se opis posla u skladu sa
kriterijima utvrdenim za ocenu nizeg rukovodioca
prema Prilogu. Br. 1/3 i Prilog br. 3 ove Uredbe;

o Za poziciju " Visi sluzbenik za IT sisteme" opis posla
se priprema u skladu sa kriterijima utvrdenim za ocenu
"Profesionalni 1". prema Prilogu br. 1/6 i Prilogu br. 3
ove Uredbe.

1. Karakteristike prema faktorima klasifikacije:

e Za poziciju "Rukovodilac Divizije za informacione
tehnologije™ primenjuju se karakteristike definirane za klasu
nizeg rukovodioca prema Prilogu br. 1/3 ove uredbe;

e Za poziciju "Visi sluzbenik za IT sisteme" primenjuju se
karakteristike definisane za ocenu "Profesionalni 1". prema
Prilogu br. 1/6 ove Uredbe.

I11. Opsti zahtevi (znanje, vesStine i kvaliteti) potrebni:

IV. Opsti formalni zahtevi:
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Opsti potrebni uslovi:

e Za poziciju "Rukovodilac Divizije za informacione
tehnologije" primenjuju se ops$ti uslovi navedeni za nivo
nizeg rukovodioca prema Prilogu. Br. 1/5 ove Uredbe;

e Zapoziciju "Visi sluzbenik za IT sisteme" primenjuju se opsti
zahtevi navedeni za ocenu "Profesionalni 1" . prema Prilogu
br. 1/6 ove Uredbe.

Za poziciju "Rukovodilac Divizije za informacione
tehnologije™ primenjuju se opsti formalni uslovi odredeni
za nivo nizeg rukovodioca prema Prilogu Br. 1/5 ove
Uredbe;

Za poziciju "Visi sluzbenik za IT sisteme" primenjuju se
opsti formalni zahtevi utvrdeni za ocenu "Profesionalni 1"
prema Prilogu br. 1/6 ove Uredbe.

Prilog br. 1/6: Opsti opis posla za klasu Profesionalni 1.

Profesionalni 1

Ova klasa ukljucuje pozicije visokog profesionalnog nivoa 1, koje obavijaju zadatke koji zahtevaju dubinsko strucno znanje u
odredenim oblastima i sektorima. Nosioci ovih pozicija obavljaju razlicite zadatke sloZene ili specificne prirode samostalno ili kao
voda ili ¢lan tima. Nosioci ovih pozicija rade samostalno i bez strucnog nadzora i podrske u okviru opStih smernica u vezi s ciljevima

I rokovima za izvrsenje zadataka.

Ukljucuje pozicije sa sledeé¢im nazivima:

Visi izvrsni sluzbenik;

Visi pravni sluzbenik;

Visi sluzbenik za obuku,

Visi sluzbenik za ucenje na daljinu;

NS

27




Visi sluzbenik za analizu i istraZivanje;

Stalni trener;

Visi sluzbenik za ljudske resurse;

Visi sluzbenik za certifikaciju;

Visi sluzbenik za komunikaciju i meduinstitucionalnu saradnju;

. Visi sluzbenik za budzet i finansije,

. Visi sluzbenik za prevod,

. Visi sluzbenik za rashode i imovinu,
. Visi sluzbenik za operativau podrsku

Glavne duznosti i odgovornosti:

Ova klasa ukljuCuje pozicije za obavljanje zadataka koji zahtevaju
dubinsko stru¢no znanje iz relevantne oblasti.

Rad se izvodi u okviru opstih smernica u vezi s ciljevima i rokovima za
izvrSenje zadataka.

Zadaci/projekti se sprovode u skladu s politikama institucije,
administrativnim standardima 1 tehnickim procedurama, uzimajuci u obzir
profesionalne prakse.

Obavljanje zadataka zahteva analiticke veStine 1 samostalno planiranje.
Od sluzbenika u ovoj klasi se o¢ekuje i zahteva da identifikuju moguénosti
za daljnje poboljSanje postupaka i tehnika.

Od sluzbenika u ovoj klasi se ocekuje 1 zahteva da razgovaraju o
rezultatima rada sa svojim nadredenim i da mu se obracaju samo u
slu¢ajevima neuobicajenih problema/pitanja.

Nadredeni kontroliSe rad sluzbenika ove klase samo u pogledu rezultata i
obi¢no ne interveniSe u vezi sa njegovim sadrzajem.

VI.

Karakteristike prema faktorima
klasifikacije:

Nivo vaznosti - ukljuCuje odgovornost za
donosenje odluka koje uticu na rad
organizacione jedinice. Ukljueni su,
doprinose i kontrolisu donoSenje odluka
koje obi¢no imaju nacionalne posledice,
ali ukljucuju i pojedinacne slucajeve.
Nivo slobode u donoSenju odluka -
podrazumeva obavljanje zadataka i
odgovornosti  u skladu s opstim
uputstvima svog rukovodioca i sa
znatnim  stepenom  autonomije i
samoinicijative.

Nivo poteskoée — ukljuCuje radne
procese koji  predstavljaju  visoku
sloZenost 1 potrebu za inovacijama, kao 1
strunu  podrSku  nizim  drzavnim
sluzbenicima i njihovim nadredenima u
pitanjima iz njihove oblasti
odgovornosti.
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e Sluzbenik ove klase vodi osoblje na nizim pozicijama unutar organizacijske
jedinice u izvrSavanju njihovih duznosti i odgovornosti.

e Po potrebi, pregleda i kontroliSe rad drugih niZerangovnih stru¢nih
sluzbenika, predlazuci i dajuci upute za obavljanje stru¢nih zadataka.

VII. Opsti zahtevi (znanje, vestine i kvaliteti) potrebni:

Duboko i specijalizirano znanje u odredenoj profesionalnoj oblasti.

Visok nivo stru¢nog ili tehnickog znanja iz relevantne oblasti i razumevanje
oblasti povezanih s duznostima i odgovornostima.

Opsezno poznavanje oblasti, istrazivackih metoda, koje pomaze u pripremi
osnovnih ili analiti¢kih izvestaja.

Logicko razmisljanje i analiticke vestine.

Sposobnost donoSenja nezavisnih profesionalnih procena i koriS¢enja
diskrecionog prava o pitanjima i davanje znaajnog doprinosa razvoju 1
implementaciji politika.

IstraZivacke, analiticke, evaluacijske vestine 1 formuliranje preporuka i stru¢nih
saveta.

Komunikacione vestine i li¢ni uticaj, ukljuc¢ujuci sposobnost zastupanja.
Poznavanje stranih jezika (pozeljno).

VIIl. Opsti formalni zahtevi:

a) Potrebno obrazovanje: Diploma visokog
obrazovanja sa najmanje 3 godine studija.
Diploma petog nivoa NOK-a, iz oblasti
informaciono-komunikacijskih tehnologija.

b) Posebne formalne kvalifikacije: Certifikati,
licence kada ih zahteva vazece zakonodavstvo ili
kada se smatraju neophodnim za pozicije u ovoj
Klasi.

c) Potrebno radno iskustvo: Najmanje dve (2)
godine stru¢nog radnog iskustva u oblasti za
koju se sprovodi postupak popunjavanja
upraznjenog radnog mesta.
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Prilog br. 1/7: Opsti opis posla za klasu Profesionalni 2.

Profesionalni 2

Ova klasa ukljucuje pozicije profesionalnog nivoa 2, koje obavljaju zadatke koji zahtevaju opste profesionalno znanje u odredenim
oblastima. Rad se obavlja u skladu sa specificnim smernicama i praksama institucije sa razumnim stepenom nezavisnosti, uz
povremeni profesionalni nadzor i podrsku supervizora i sluzbenika viseg profesionalnog nivoa.

Ukljucuje pozicije sa sledeé¢im nazivima:

Sluzbenik za nabavke;
Administrativni sluzbenik;
Sluzbenik za statistiku,
Sluzbenik za arhivu;

NS

Glavne duzZnosti i odgovornosti:

Ova klasa ukljucuje pozicije za obavljanje zadataka koji zahtevaju temeljno
poznavanje odredene oblasti.

Ispunjavanje duZnosti na pozicijama ove klase postize se pridrzavanjem
institucionalnih smernica i prakse.

Tokom rada na pozicijama ove klase potrebna je pazljiva analiza ¢injeni¢nih
informacija.

SluZbenici na pozicijama u ovoj klasi mogu prilagoditi procedure, tehnike,
materijalna sredstva i/ili opremu potrebama podrucja delovanja i mogu
obavljati poslove koji nisu rutinski, ali uvek unutar odgovaraju¢eg podrucja
odgovornosti.

Sluzbenik na pozicijama ove klase preuzima posebnu odgovornost, bez
nadzora, za tumacenje i1 sprovodenje niza administrativnih procedura i
uputstava, na vlastitu inicijativu, kada je to potrebno.

I1. Karakteristike prema faktorima

klasifikacije:

e Nivo vaZnosti - ukljucuje odgovornost za

donoSenje odluka koje uticu na rad
organizacione jedinice. Ukljuceni su ili
doprinose donoSenju odluka koje, po
pravilu, nemaju nacionalne posledice, ve¢
su ogranicene na posledice unutar
institucije.

e Nivo slobode u donoSenju odluka -

ukljucuje rad pod redovnim, neredovnim
nadzorom radi obavljanja duznosti i
odgovornosti, uz praéenje op$tih i
specifi¢nih uputa nadredenog/supervizora.
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¢ Nivo poteskoce — ukljuCuje radne procese

koji predstavljaju srednju slozenost i
umerenu potrebu za inovacijama.

1. Opsti zahtevi (znanje, vestine i kvaliteti):

Potpuno i specijalizovano znanje u odredenoj profesionalnoj oblasti.

Visok nivo struénog ili tehnickog znanja iz relevantne oblasti i razumevanje
oblasti povezanih s duznostima i odgovornostima.

Dobro poznavanje istrazivackih metoda, koje pomaZze u pripremi osnovnih ili
analitickih izvesStaja i u donosSenju odluka.

Logicko razmisljanje 1 analiticke vestine.

Sposobnost dono$enja nezavisnih profesionalnih procena 1 koriséenja
diskrecionog prava o pitanjima i davanje znacajnog doprinosa razvoju i
implementaciji politika.

Istrazivacke, analiticke, evaluacijske vestine i vestine formulisanja preporuka i
strucnih saveta.

Komunikacione vestine i li¢ni uticaj, ukljucujuci sposobnost predstavljanja.
Poznavanje stranih jezika (pozeljno).

1VV.Opsti formalni zahtevi:

a)

b)

Potrebno obrazovanje: Diploma visokog
obrazovanja sa najmanje 3 godine studija.
Diploma petog nivoa NOK-a, iz oblasti
IKT-a.

Posebne formalne kvalifikacije:
Certifikati, licence kada to zahteva vazece
zakonodavstvo ili  kada se smatra
potrebnim za pozicije u ovoj klasi.

Potrebno radno iskustvo: Najmanje jedna
(1) godina radnog iskustva u oblasti za koju
se sprovodi postupak popunjavanja
upraznjenog radnog mesta.
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Prilog br. 1/8: Opsti opis posla za klasu Profesionalni 3.

Profesionalni 3

Ova klasa ukljucuje profesionalne pozicije nivoa 3, koje obavljaju administrativne, pomocne duznosti za druge profesionalne
sluzbenike. Posao se obavlja u skladu sa detaljnim uputstvima, procedurama i pod nadzorom nadredenog ili viseg profesionalnog

sluzbenika .

Ukljucuje pozicije sa sledeé¢im nazivima:

1. Sluzbenik za transport;
2. Asistent za prijem i logistiku;
3. Administrativni asistent i recepcionar

l. Glavne duznosti i odgovornosti:

Ova klasa ukljuCuje pozicije za obavljanje zadataka koji zahtevaju osnovna
znanja/koncepte iz relevantne oblasti obrazovanja ili osnovne vestine koje se
obi¢no sticu sa diplomom prvog stepena ili srednjosSkolskim obrazovanjem sa
osnovnim iskustvom, bez obzira na oblast ili specijalnost.

Zadatke dodeljuje nadredeni ili visi, iskusni sluzbenik, uz jasne, detaljne upute,
¢ije izvrSenje zahteva pruZanje reSenja za jednostavne probleme.

Poslovi koji se obavljaju na ovim pozicijama uglavnom su rutinski zadaci unutar
funkcije za koje nije potrebno prethodno radno iskustvo.

Specifican posao na ovim pozicijama obavlja se u skladu s uputama i/ili
procedurama koje su detaljno opisane i standardizovane.

Rad na ovim pozicijama obavlja se pod vrlo strogim nadzorom nadredenog ili
viSeg sluzbenika, koji daje usmena ili pismena uputstva.

Karakteristike prema faktorima
klasifikacije:

Nivo vaznosti - ukljucuje odgovornost
za pravilnu primenu metodologije rada,
procedura i profesionalnih tehnika. Po
pravilu, odgovornost za sprovodenje
dobro definisanih radnih zadataka i bez
posledica izvan organizacione jedinice.
Nivo slobode u donoSenju odluka -
podrazumeva rad pod redovnim
nadzorom viSeg sluZbenika 1 njegovim
uputsvima za reSavanje rutinskih
problema.

Nivo poteskoée — ukljucuje obavljanje
nekoliko rutinskih zadataka koji
zahtevaju primenu definirane
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» Sluzbenici na ovim pozicijama konsultuju se sa svojim nadredenima u vezi sa
svim neizvesnostima ili poteSko¢ama koje se pojave tokom rada, kako bi izvrsili
zadatke koji su im dodeljeni.

metodologije  rada,
profesionalnih tehnika .

procedura i

1. Opsti zahtevi (znanje, vestine i kvaliteti) potrebni: V.

Opsti formalni zahtevi:

Osnovna strucna i specificna prateca znanja u relevantnom podrucju rada,
steCena kroz osnovno obrazovanje i obuku.

Sposobnost razumevanja i primene operativnih praksi sa standardnim
administrativnim/tehnickim procedurama u datoj oblasti.

Poznavanje standardnih administrativnih/tehni¢kih procedura u odredenoj
oblasti.

Sposobnost rada na samoinicijativu u okviru utvrdenih planova i procedura.
Dobre komunikacione vestine, uklju¢ujuci sposobnost davanja uputstva i

b)

Potrebno obrazovanje: Diploma
visokog obrazovanja sa najmanje 3
godine studija. Diploma petog nivoa
NOK-a, iz oblasti IKT-a.

Posebne formalne kvalifikacije:

Point).

prenoSenja informacija drugima.
* Vestine rada na racunaru sa softverskim aplikacijama (Word, Excel, Power

Certifikati, licence kada to zahteva
vazeCe zakonodavstvo 1ili kada se
smatra potrebnim za pozicije u ovoj
klasi.

c) Potrebno radno iskustvo: Nije
obavezno.

Prilog br. 2 : Tipske grupe opste i posebne administracije.

Kod grupe Naziv Tip grupe Obavezna oblast obrazovanja
tipa
1. Gr. | Pravnagrupa Pravno.

2. Gr.

Grupa za budZet i finansije

Ekonomija, finansije ili raunovodstvo

3. Gr.

Ekonomska grupa

Ekonomija (bez obzira na specijalizaciju).
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4. Gr. | Grupa za javne nabavke Ekonomija (bez obzira na specijalizaciju), Pravo ili Javna uprava

5. Gr. | Grupa za internu reviziju Ekonomija (bez obzira na specijalizaciju), Pravo, Javna uprava,
Javne finansije.

6. Gr. | Grupa za ljudske resurse Pravo, Ekonomija, Psihologija, Javna uprava, Pedagogija,
Upravljanje ljudskim resursima.

7. Gr.| Grupa za arhivsko-dokumentacijsku | Pravo/Historija/Knjizevnost/ Arhivske studije /Orijentalne studije,

delatnost Antropologija,
Balkanske studije.

8. Gr.|Grupa za odnose s javnoSéu i | Novinarstvo/Komunikacijske nauke, jezik 1 knjiZzevnost, odnosi s

informisanje javnos$c¢u, marketing

9. Gr.|Opsta grupa za naplatu poreza ili | Pravo/Ekonomija (bez obzira na specijalizaciju).

prihoda

10. Gr . | Grupa za opSte socijalne usluge Psihologija/Sociologija, Socijalni rad, Logopedija.

11. Gr . | Grupa za prirodne nauke Biologija, zoologija, poloprivreda, hortikultura, Sumarstvo, geografija,
fizika, hemija, matematika, ekologija, agronomija, veterinarska
medicina, Zivotna sredina.

12. Gr . | Grupa za drustvene nauke Pravo, Ekonomija (neodredeno), Sociologija, Antropologija, Filozofija,
Historija, Politicke nauke, Psihologija, Socijalni rad, Geografija, Javna
uprava

13. Gr . | Grupa za politicke nauke Historija/Filozofija/Sociologija, Politicke nauke, Javna uprava,
Socijalna politika, pravo, medunarodni odnosi.

14. Gr . | Grupa za vanjske poslove Politicke nauke, pravo, medunarodni odnosi, sigurnosna politika,
evropske studije, ekonomija, pravo i diplomatija (ekonomska, javna i
kulturna), javna uprava.

15. Gr. | Grupa za protokol Medunarodni odnosi, pravo, komunikacija, protokol

16. Gr . | Grupa za opsti inZenjering InZenjerstvo, iskljucujuéi elektrotehniku - Tehnologija
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17.

Gr.

Grupa za nauku u elektrotehnickom
inZenjerstvu

Elektronika, elektronika i telekomunikacijsko inzenjerstvo.

18. Gr . | Opsta zdravstvena/medicinska grupa Opsta medicina, ostala medicina i medicinski menadzment.

19. GR. | Grupa za ops$tu kulturnu bastinu Historija, Historija umetnosti, Arheologija, Etnologija, Antropologija,
Arhitektura,
Pejzazna arhitektura, Urbana zastita, Likovne umetnosti (slikarstvo,
skulptura, graficki dizajn, muzika), Kustosstvo, Muzeologija,
Orijentalne studije, Geografija.

20. Gr . | Grupa za fiziku Fizika.

21. Gr . | Meteoroloska grupa Meteorologija, fizika, geografija, poloprivreda.

22. Gr . | Grupa za hemiju Hemija, Industrijska hemija, Hemijsko inZenjerstvo

23. Gr. | Grupa za geologiju i geofiziku Geologija, geofizika, geolosko inzenjerstvo/inZenjerska geologija i
Hidrogeologija, Geografija

24. Gr . | Grupa za hidrologiju InZenjerske /hidrotehnicke nauke, geologija, hidrogeologija, geografija.

25. Gr . | Grupa za kvalitet zraka Hemija, Industrijska hemija/Opsta tehnologija, Hemijsko inzenjerstvo/
Opste tehnolosko inzenjerstvo

26. Gr . | Grupa za matematiku Matematika.

27. Gr . | Grupa za statistiku Matematika, ekonomija, geografija.

28. Gr . | Grupa za biologiju i botaniku Biologija/Botanika/Biljna proizvodnja/Agronomija.

29. Gr . | Grupa za zoologiju i zootehniku Zootehnika.

30. Gr. | Grupa za poljoprivredu, Sumarstvo i | Agronomija/Sumarstvo/Hortikultura/Nauke o Zemlji, Geografija,

zemljiste Veterinarska medicina.

31. Gr . | Opsta ekoloska grupa InZenjerstvo zaStite zivotne sredine/Zastita Zivotne sredine/Opsta
hemija, Biologija, Ekologija,
Geografija

32. Gr. | Grupa zatloivodu Hemija, Industrijska hemija, Opsta tehnologija, Hemijsko inzenjerstvo,

Poljoprivreda, hidrotehnika.
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33. Gr . | Grupa za industrijski inZenjering Meteoroloski inzenjering, industrijski inzenjering.

34. Gr . | Grupa za gradevinski inZenjering Gradevinarstvo, Konstrukeijsko inZenjerstvo, Arhitektonsko
inzenjerstvo,

Geotehnicko inZenjerstvo, hidrotehnika.

35. Gr . | Grupa za masSinsko inZenjerstvo Proizvodno i industrijsko inZenjerstvo sa menadZmentom, termoenergija
1 obnovljivi izvori energije, inZenjerski dizajn i vozila, Komunikacija 1
transport, mehatronika.

36. Gr . | Grupa za rudarsko inZenjerstvo Ekstrakcijska metalurgija / Rudarski inzenjer / Rudarski inZenjer
Nafta i prirodni plin, rudarski inzenjer, geoloski inzenjer

37. Gr . | Grupa za elektrotehniku Elektrotehnika, Energetika.

38. Gr . | Grupa za elektrotehniku Elektronika, mehatronika i robotika.

39. Gr. | Grupa za telekomunikacijsko | Telekomunikacijski inzenjering.

inZenjerstvo

40. Gr . | Arhitektonska grupa Arhitektura, Interijer, Urbani dizajn, Pejzazni arhitekt

41. Gr . | Grupa za prostorno planiranje Prostorno planiranje (regionalno, urbano, ruralno, transportno i
zivotnu sredinu), Arhitektura i geografija.

42. Gr . | Grupa za geodeziju Geodezija.

43. Gr . | Grupa za kartografiju i GIS Geografija. Geodezija. GIS, Arhitektura, Gradevinarstvo.

44. Gr . | Grupa za geografiju Geografija.

45. Gr . | Veterinarska grupa Veterinar.

46. Gr . | Farmaceutska grupa Farmacija/Farmaceutski inZenjering/Hemija, InZenjerska hemija.

47.Gr. | Grupa za zaStitu Zivotne sredine i | Higijena Zivotne sredine i rada/epidemiologija, javno zdravstvo,

zdravlja na radu i higijenu
Socijalna medicina.
48. Gr . | Obrazovna grupa Nastava ili odredena grana relevantne nauke i nastavno iskustvo.
49. Gr . | Grupa za informacione tehnologije Racunarstvo, racunarski i softverski inzenjering,
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Inzenjerstvo racunarstva, Informacione tehnologije 1 telekomunikacije,
Racunarstvo 1 informacione tehnologije, Racunarska elektrotehnika sa
telekomunikacijama

50. Gr . | Grupa za tehnologiju podataka Nauka o podacima, Inzenjering podataka, Statisticka nauka,
Racunarstvo, Racunarski i softverski inzenjering,
InZenjerstvo racunarstva , Informacione tehnologije i telekomunikacije,
Racunarstvo 1 informacione tehnologije, Racunarska elektrotehnika sa
telekomunikacijama

51. Gr. | Grupa za arhitektonsko naslede / Podspecijalizacije iz arhitekture, urbane zastite, pejzazne arhitekture,
gradevinskog inZenjerstva i zastite - gradevinski konzervator.

Konzervacija

52. Gr . | Grupa za arheologiju Podspecijalizacije iz arheoloskih nauka, antropologije i konzervacije

53. Gr. | Grupa za arhive Arhiva , historija, historija umetnosti, antropologija, orijentalne studije,
balkanske studije
I podspecijalnosti konzervacije.

54. Gr . | Kustos /muzeoloska grupa Historija, Historija umetnosti, Antropologija, Kustosstvo, Muzeologija,
Sociologija,
Balkanske studije, knjizevnost, likovne umetnosti (slikarstvo, kiparstvo,
graficki dizajn 1 druge), arhitektura, dizajn enterijera i podspecijalizacije
muzeologjie

55. Gr. | Grupa za pokretno naslede / Historija, Historija umetnosti, Antropologija, Balkanske studije,
Etnologija, Arheologija,
numizmatika, likovne umetnosti (slikarstvo, vajarstvo, dizajn, muzika) i

Duhovno subspecijalnosti u oblasti konzervacije (konzervator kamena, drveta,

tekstila, metala, keramike, papira itd.).

56. Gr . | Grupa za psihologiju Psiholoske nauke.

57. Gr. | Grupa za socijalni rad Socijalni rad

58. Gr . | Grupa za sociologiju Sociologija.
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59. Gr. | Grupa za prevod i tumadenje Relevantni strani jezik.

60. Gr . | Grupa za sigurnost hrane Tehnologija hrane, hemija hrane.

61. Gr . | Sigurnosna grupa Sigurnost, pravo, forenzika.

62. Gr . | Turisti¢ka grupa Geografija, turizam, etnologija, kulturna bastina.
63. Gr . | Grupa za op§tu administraciju Neodredeno visoko obrazovanje.

64. Gr . | Grupa za opstu administraciju Neodredeno srednjoskolsko obrazovanje.
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Prilog br. 3 : Obrazac za opis posla.
l. PODACI O RADNOM MESTU

Naziv pozicije:

Institucija:

Odeljenje:

Divizija:

Izvestava:

1. MISIJA JEDINICE

IV. GLAVNE DUZNOSTI

V. GLAVNE ODGOVORNOSTI VEZANE ZA
A. Planiranje i ciljevi (ako postoje)

Al

A.2

A3
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B. MenadZment (ako postoji)

B.1.

B.2

B.3.

C. Tehnicki zadaci

Cl1

C.2

C.3

D. Institucionalno predstavljanje i saradnja

D.1.

D.2.

D.3

VL. VAZNOST
( Slozenost i posledice).

(Odaberite odgovarajucu postavku za svaki faktor u skladu s definicijama prikazanim u clanu 16.

Uredbe).

VI. SLOBODA UDONOSENJU ODLUKA
(Vrsta odluke i sloboda delovanja).
(Odaberite odgovarajucu postavku za svaki faktor u skladu s definicijama prikazanim u c¢lanu 17.

Uredbe).
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VIII. TESKOCA
(Odnos menadzmenta i fokus aktivnosti).

(Odaberite odgovarajucu postavku za svaki faktor u skladu s definicijama navedenim u ¢lanu 16.
Uredbe).

XI. RADNI USLOVI

XIl.  OPSTI FORMALNI I POSEBNI ZAHTEVI (Kategorija, klasa, grupa, radno
iskustvo 1 drugi specifi¢ni zahtevi ako postoje).

Kategorija i KIaSa POZICIE: .....ecveiieiieeie ettt et et e st e et e snaesraenneans
Potrebna grupa i 0DIaSt ODIAZOVANJA: ........ccviiiiiiiiiiieeeee e
LSS Y7o ST PS SRR

Specifi¢ni zahtevi:

XI1. POTPIS

1. Direktni nadredeni:

2. Izvrsni direktor:
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